
Oakwood Reminder 

July 2020 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ͘ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϰϴϯ�ϮϳϲϭϬϬ 

ũŽůĞĂƌǇΛŽĂŬƚĂǆ͘ĐŽŵ��Ύ��ǁǁǁ͘ŽĂŬƚĂǆ͘ĐŽŵ 

 
 

  
&ĞǁĞƌ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƌƵŶ-ƵƉ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ 

�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϴ͘ϱй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Yϰ�ϮϬϭϵ͘� 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶƐ͘� 
dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĞŶĚŝŶŐ�Yϭ�ϮϬϮϬ͘�/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŵŵĞŶƐĞ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�h<�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘  
  
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�Ă�ĚƌŽƉ�ŽĨ�ϯ͘ϵй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕� 
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞǀĞůƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ͘� 
dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͛Ɛ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ͘� 



����������������������/dKZ/�> 

tĞůů�ŚŽǁ�ĚŽ�/�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ͍��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͊ 
 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƚĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕�ĨƵƌůŽƵŐŚ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�� 
tŚĂƚĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ� 
ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŝŐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽŶ�Ϯ��Ɖƌŝů-�ŽŶůǇ�Ă� 
ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�,ŽŶĞǇŐƌĞĞŶ��ĂƌŶ͊� 
^ĞĐŽŶĚůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�'ŽƌĚŽŶ�ĂŶĚ�/͕� 
ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽŶůǇ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůĞ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůĨ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͊�� 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů� 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ǇŽƵ� ƚŽ� ĐůĂŝŵ͕� ůŽĂŶƐ͕� ƌĂƚĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ͕� ĨƵƌůŽƵŐŚ�
ůĞƩĞƌƐ�ĞƚĐ͕͘� �tĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ĞŵĂŝůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�ŽĨ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�
ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ͘��:ŽǌĞĨ͕��ĂŵŝůůĂ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ�/�ŬĞƉƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ� 
ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ďǇ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ� 
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͕͘�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
 
>ŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�Ă�Đůŝī�ďƵƚ�/�ŵƵƐƚ�ƚŚĂŶŬ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ĂŐĂŝŶ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ� 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĂŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�� 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ� 
ƌĞĐŽƌĚƐ� ŶŝĐĞ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ƐŽ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂǆ� ƌĞƚƵƌŶƐ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚĂǁĂǇ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŵĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ŵǇ�ĚĞƐŬ�ĞĂƌůǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďƵƚ�/͛ŵ�ƚĂŬŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇƐ�
Žī�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�� 
 
 

 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ͕� 
,DZ��ŐĂǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�s�d�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝĨ� 
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ůĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ� 
ƉĞŶĂůƟĞƐ͘� 
WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�s�d�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ���DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ϯϬ���:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭ���DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘ 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĮůĞ�ǇŽƵƌ�s�d�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚĞĨĞƌ� 
ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
dŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƉĂǇŝŶŐ�s�d�ĞŶĚƐ�ŽŶ�ϯϬ���:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͘� 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�s�d�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ϯϬ���:ƵŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ŽŶ�ƟŵĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĂŶǇ�s�d�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�s�d�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉĂǇ�ďǇ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽǁ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ�ŝƚ͘ 
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ� ƚŚŝƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚƌĞĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�s�d�
ƌĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�,DZ��ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŐŽ�ƚŽ�'Ks��͘h<�
ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ΖWĂǇ�ǇŽƵƌ�s�d�ďŝůůΖ͘ 
 
�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ŽŶ�'Ks͘h<͘� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶǇ�s�d�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯϭ���DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂĚ�ŚŽĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
Žƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ� s�d� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ  ͘
 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�s�d�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�,DZ��ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚƵĞ͘�&Žƌ�ŚĞůƉ�ŐŽ�ƚŽ�'Ks��͘h<�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽƌ�Ζ/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉĂǇ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ďŝůů�ŽŶ�ƟŵĞΖ͕�Žƌ�ĐĂůů�ϬϯϬϬ�ϮϬϬ�ϯϴϯϱ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ĐĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƋƵŽƚĞ�ΖsϭΖ͘ 
 
&Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ƚŽ�'Ks��͘h<�
ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�Ζ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚΖ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϰϴϯ�ϮϳϲϭϬϬ 



&ƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĨƌĞĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��h�ǁŝůů�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<�ǁŝůů�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă� 
ƉŽŝŶƚƐ-ďĂƐĞĚ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ�ŶĞǁ� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů� ƚƌĞĂƚ� �h�ĂŶĚ�ŶŽŶ-�h�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
h<�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘� 
dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͖�
ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞƟŵĞ͘� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ-ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� ǁŝĚĞƌ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ƌĞďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ� ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� 
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘� 
��ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ� 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�&ƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď�ŽīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘� 
dŚĞ�ũŽď�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌǇ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵƵƐƚ�
ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ͘� 
 
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůĂďŽƵƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐƉŽŶƐŽƌ͘� 
zŽƵ� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�ϴ�ǁĞĞŬƐ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

 

dŚĞ�h<͛Ɛ�ŶĞǁ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ� 
dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĂŶ�/͛ŵ�ĂŶǇ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�/͛ŵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝƐŚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞĚƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ� ůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
�Ž�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 
 
 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ��ĞƩǇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ĞƩǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�Ϯϵ�DĂǇ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ��ƌŝŐŚƚŽŶ͘�� 
^ŚĞ� ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ͘�� 
'ŝǀĞŶ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂƩĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ͕�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͕�ůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŝĐŬ�ǇŽƵ�
ƋƵŝƚĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ͊���Ɛ�Ă�:ĂĐŬ�ZƵƐƐĞůů�ƉƵƉƉǇ͕�Ăůů�ŽĨ�ϭϰ�ǁĞĞŬƐ�ŶŽǁ͕�ƐŚĞ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�
ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� 
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ� ƐŽĐŝĂů� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ͊ 
 
:ĂŶĞ� �ƌŝŐŐƐ 
&�W� 



 

KĂŬǁŽŽĚ͕� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� �ƐƚƌĂ� ,ŽƵƐĞ� ŝŶ� �ƌĂŶůĞŝŐŚ͕� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ� ƵƐ� Ă� ǁŚŝůĞ� ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕� 
ŝƚ� ƐĞĞŵĞĚ� Ă� ŐŽŽĚ� ŝĚĞĂ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ͕� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ĐƌŽƐƐ� ŽǀĞƌ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶ� ƉƵƚ�ǁŽƌŬ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƉƵƚ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘� �KƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ǁĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕� ŚĂǀĞ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ůŝĨĞ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ƐŽƵƌĐĞĚ�ďǇ�KĂŬǁŽŽĚ͘ 
 
ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶ�–�ƚĂǆ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 
�Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůŝĨĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�Ă�ƚĂǆ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͍� 
��ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍� 
��ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�͚ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͛� ůŝĨĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘� 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞͿ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ� 
ďĞŶĞĮƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĚŝĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘� 
ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐŽǀĞƌ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�
ƚĂǆ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 
 
�ĚĚĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ 
dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶƐ�ǁŽƌŬ�ŵĞĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƚĂǆŵĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ͘� 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂďůĞ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͛Ɛ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘� 
/Ŷ�ŵŽƐƚ� ĐĂƐĞƐ͕�ZĞůĞǀĂŶƚ� >ŝĨĞ�WůĂŶ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƋƵĂůŝĨǇ� ĨŽƌ� ĨƵůů� /ŶĐŽŵĞ�
dĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�dĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͘� 
 
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ͍� 
��ZĞůĞǀĂŶƚ�>ŝĨĞ�WůĂŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ƚǇƉŝĐĂů�ůŝĨĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�WƌĞŵŝƵŵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚĂǆͲ
ƉĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�ĨŽƌ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƌĂƚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͘� 
� 
 

^ŝǆ�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ 
 
 
ϭͿ KŶĐĞ�Ăůů�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƌĂŝŶ͘��KŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ăůů�ƚŚĞ�
 ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ďŽǇ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŵďƌĞůůĂ͘�� 
  
 dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚ͘ 
 
ϮͿ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁ�ďĂďŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕�ƚŚĞǇ�ůĂƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�

ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ͘�� 
 
 dŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵƐƚ͘ 
 
ϯͿ �ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ƚŽ�ǁĂŬĞ�ƵƉ͘�� 
 
 dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽƉĞ͘ 
 
ϰͿ tĞ�ƉůĂŶ�ďŝŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ǌĞƌŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
 ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
  
 dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘ 
 
ϱͿ tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ǁĞ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 
 
 dŚĂƚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘ 
 
ϲͿ KŶ�ĂŶ�ŽůĚ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƐŚŝƌƚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�ϴϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖�/�Ăŵ�

ƐǁĞĞƚ�ϭϲ�ǁŝƚŚ�ϲϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟�� 
 
 dŚĂƚ�ŝƐ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�–�'ŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂƌĞ�ũĞǁĞůƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ� 
ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ͊ 



 

�ĞĨĞƌƌŝŶŐ�^ĞůĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�^ĞůĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� 
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ� ƐŝŵƉůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ� ŝŶ� :ƵůǇ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�–� ŝĨ�,DZ��ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌĞĂƚ� ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĂů͘� 
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ĂŶǇ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞďŝƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ǇŽƵ͛ǀĞ� ƐĞƚ�ƵƉ� ƐŽ�
ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ�,DZ��ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�
ŽŶ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� 
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ĚƵĞ� ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂǇ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞƌƌĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ͗� ͻ� ĂƐ� ŽŶĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� :ƵůǇ� ĂŶĚ� ϯϭ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϭ͖�Žƌ�ͻ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ͘� 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞƌƌĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�^ĞůĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽŶ�'Ks͘h<͘ 

tŚŽ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůƵŶĐŚ�ƚŽĚĂǇ͍ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ� 
ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ� 
ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�Ă�ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
�Ɛ�Ă�ƐŽůĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǇŽƵ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŵŽƐƚ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ŵĞĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŐŽ�ŝŶƚŽ�͚dŽǁŶ͛�ĞƚĐ͕͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ� 
Ă�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝů͕�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ� 
ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ� 
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŚŽŵĞ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝůĞĂŐĞ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌ͕�ĐůŽĐŬ� ƚŚĞ�ŵŝůĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƵǇ�ĨƵĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƚĂǆĂďůĞ 
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨƵĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ� 
Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�;ŽĸĐĞͿ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŚŽƵƌƐ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�
ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ-�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�άϲ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�Žƌ�ƌĞĐĞŝƉƚĞĚ� 
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ůƵŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌƐ�ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ŚŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ϲĂ͘ŵ͕͘�ƚŚĞŶ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ďĞǇŽŶĚ�ϴƉ͘ŵ͘�ƚŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽǁĂďůĞ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� 
ŽĨ�άϱ�ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ůĂƵŶĚƌǇ�ĞƚĐ͕͘ 
 
EŽǁ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�s�d�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĂďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ� 
ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂůů�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͊ 

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƚĂǆĂƟŽŶ�ůĂǁ� 
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 
dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ  ͘
 
,D�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ͘� 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂǀĞ�WĞĂƌŶ�Ăƚ�KĂŬǁŽŽĚ�DŽƌƚŐĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�
ĚĂǀŝĚΛŽĂŬǁŽŽĚŵƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 



 

 
 
 
 
tĞ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƐŽůĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ-�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ-�ǁŚĂƚ�Ăŵ�/͍ 
zŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŽůĞ�ƚƌĂĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�� 
 
zŽƵ�ƉĂǇ�ƚĂǆ�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�ϰ�ĂŶĚ��ůĂƐƐ�Ϯ�E/��ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂǆ� 
ƌĞƚƵƌŶ͘�� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ůĞŶĚĞƌ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵƌ� ƚĂǆĂďůĞ� ŝŶĐŽŵĞ�
;ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞŶĚ�ǇŽƵ͘ 
 
zŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� Ă� ƐŽůĞ� ƚƌĂĚĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� Ă� ůŝŵŝƚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�͚ĞŵƉůŽǇĞĚ͛�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͊��
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĸĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ-�ĂŶĚ�ĂŶ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ͚ƌƵŶ͛� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�� 
 
^Ž�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͊ 
dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĂǇƐ� 
ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐͬƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚƌĂǁ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƌŽƵƚĞ͘�� 
tŚĞŶ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͕� 
ůĞŶĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ĞŵƉůŽǇĞĚ͊�� 
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝƚƐĞůĨ͊� ^Ž�ǁŚŝůƐƚ� ŝƚ� ŝƐ�ƵƐĞĨƵů� ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă� ŐŽŽĚ� ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ� ĨƵŶĚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ďŽƌƌŽǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ďĂŶŬ�Žƌ� ƌĂŝƐĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĞƚĐ͕͘�,ŽǁĞǀĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵŽƌƚŐĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƚŽ� 
ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�͚ĞĂƌŶŝŶŐƐ͛�ĨŽƌ�ůĞŶĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͊ 
 

 

:ŽŬĞ�dŝŵĞ 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͍͟� 
^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŽůǀĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 
 
 
 
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ŝƐ�ŽŶ�ŚŽůŝĚĂǇ͍� 
,Ğ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ƟĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĂŌĞƌ�ϴĂŵ͊� 

 
^ĞůĨ���ŵƉůŽǇĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚĞŵĞ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�^ĞůĨ��ŵƉůŽǇĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĐŚĞŵĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ƵŐƵƐƚ�ϭϳƚŚ͘� 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĂĚǀĞƌƐůĞǇ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ƵůǇ�ϭϰƚŚ͘� 
� 
dŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�͚ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ͛�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�WW�͘�� 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚĂǆĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁŽƌƚŚ�ϳϬй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�άϲ͕ϱϳϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů  ͘
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶΖƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ  ͘
 
,DZ��ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ  ͘


