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�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵĂǇ�ďĞŶĞĮƚ͘ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϰϴϯ�ϮϳϲϭϬϬ 

ũŽůĞĂƌǇΛŽĂŬƚĂǆ͘ĐŽŵ��Ύ��ǁǁǁ͘ŽĂŬƚĂǆ͘ĐŽŵ 

 
 

  
�ǇďĞƌ�^ƚĂůŬŝŶŐ 

 
�� ŶĞǁ� ƌƵůŝŶŐ� ŚĂƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ƚĂǆ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ƚƌĂǁůŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚĂǆ� ĞǀĂƐŝŽŶ͘� tŚĂƚ� ŵĂŶǇ� h<� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�,DZ��ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚƌĂǁůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ� 
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĞǀĂƐŝŽŶ͘ 
dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĂůůŽǁƐ� ƚĂǆ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƚŽ�ďƵŝůĚ� Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ� Ă� ƚĂǆƉĂǇĞƌ͛Ɛ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĂŶĚ�
ĐƌŽƐƐ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ� ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͘� /Ĩ� ŝƚ� ůŽŽŬƐ� ůŝŬĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ůŝǀŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂīĂŝƌƐ͘ 
dĂǆƉĂǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐƟŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵĂǇ͕�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďǇ�,DZ�͘ 
�� ƌĞĐĞŶƚ� ĐĂƐĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ,DZ�� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� Ă� ͚ũŽďůĞƐƐ͛� >ŽŶĚŽŶĞƌ�ǁŚŽƐĞ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ�
ŐŽůĨ�ĂŶĚ�ĞǆŽƟĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ůĂǀŝƐŚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĂĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƐŵƵŐŐůĞĚ� 
ƚŽďĂĐĐŽ�–�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· ,DZ��ĨŽƵŶĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ�ǁĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ƐĂǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�s�d�ƚĂǆ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�

ŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽůŝĚĂǇ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ 
 
�ĞǇŽŶĚ� ƚƌĂǁůŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ƉƌŽĮůĞƐ� ;ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌƐ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ�
͞ƉƌŝǀĂƚĞ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƚĂǆ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�,DZ��ĂůƐŽ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƟƉ�ŽīƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ͘� /ƚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ŽǀĞƌ� ϭϬϬ͕ϬϬϬ� ĐĂůůƐ� ƉĞƌ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ƚĂǆ� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ĞǀĂƐŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝƚƐ�
&ƌĂƵĚ�,ŽƚůŝŶĞ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ďƵƚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ� ůĞĂĚ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ďĞŝŶŐ� ŝŵƉŽƐĞĚ͘�WĞŶĂůƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�,DZ��ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽǁĞĚ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�,DZ��ƚŚŝŶŬƐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ� 
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͘ 
 
,DZ��ŝƐƐƵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϭ͕ϱϬϬ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�͞ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ͟�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�
ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚĂǆ�ŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϴϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�͞ĐĂƌĞůĞƐƐ͟�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬй͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŽƵƌ�W&W�ĨĞĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 
 
 
 
 
 



����������������������/dKZ/�> 

>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵŶĚĞƌƉĂǇŝŶŐ�ƚĂǆ� 
 
,DZ��ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ϭϭ͕ϭϮϵ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ŚĂĚ�ƵŶĚĞƌƉĂŝĚ�ƚĂǆ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƉĂŝĚ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�Ă�Ϯϳй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϴ͕ϳϬϰ� 
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 
 
tŚŝůĞ�,DZ��ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�h<�>ĂŶĚůŽƌĚƐ͕�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘�,DZ�͛Ɛ�͚>Ğƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ͛�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŵƉĞĚ�ƵƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�,DZ�͛Ɛ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ� 
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�͚ŶƵĚŐĞ͛�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ǁŚŽ�ŝƚ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚĂǆ͘� 
EƵĚŐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ďǇ�,DZ��ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂƌĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂīĂŝƌƐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŝŶƚƌƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�,DZ��ĂƐ�Ă�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�� 
/ƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�,DZ��ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�>ĂŶĚůŽƌĚƐ�–�,DZ��ĐŽůůĞĐƚĞĚ�άϰϰ͘ϳŵ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƚĂǆ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƵƉ�ĨƌŽŵ�άϯϮ͘ϴŵ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� 
ďĞĨŽƌĞ͘���dŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�,DZ��ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� 
��ŬĞǇ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�>ĂŶĚůŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�,DZ��ƐƵƐƉĞĐƚƐ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚĂǆ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͛�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�� 
,DZ��ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ĮŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵŶƉĂŝĚ�ƚĂǆ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ƚĂǆ͘�� 
,DZ��ĐŽůůĞĐƚĞĚ�άϳ͘ϲŵ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĮŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�ůĂŶĚůŽƌĚ�ƌĞĂůŝƐĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŬŶŽǁŶ͕�,DZ��ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐŽŝŶŐ�
ďĂĐŬ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘��dŚŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ� 
ƌĞĂůŝƐĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ 
 
�ŶǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�,DZ��ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘�KƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƚĂǆ� 
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶůŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�W&W͘��Ăůů�Ϭϭϰϴϯ�ϮϳϲϭϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŽĸĐĞΛŽĂŬƚĂǆ͘ĐŽŵ�� 

· �ůů�ƚĂǆ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ� 
 ĨŽƌ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘��� 
· dĂǆ��ŽĚŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ� 
 ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dĂǆ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐ͘ 
· &ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ� 
 ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
 
^Ž�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ��ůĂŝƌĞ�Žƌ�'ĞŵŵĂ�ĂƌĞ�ƉĞƐƚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Žƌ� 
ŝŶƐŝƐƟŶŐ�ŽŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƚĂǆ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ� 
�Ŷ�ĞŵĂŝů�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕��ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ďƵƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽƐƚůǇ� 
ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͕� 
ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ� 
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŶĂƐƚǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϬ�� 
 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�Ă�͚EĞǁ�dĂǆ�zĞĂƌ͛͊ 
 
dŚĞ�DĂƌĐŚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� 
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚĂǆ͕��EĂƟŽŶĂů�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ͕�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ŝƐ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 
 
DŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŇŽŽĚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�
ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ŽŶĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕� 
ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ŶŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�� 
�ĂŵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉůĂŐƵĞĚ�ƵƐ�ƐŝŶĐĞ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂŶĚůŽƌĚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚƌĂƐƟĐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ� ǀĂĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ĂďŽƵƚ� ĨŽƵƌ� ǁĞĞŬƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ǁŝůů� ŚĂƉƉĞŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚ� ĨĂƌ�ĂǁĂǇ� ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�
ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�,DZ��ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕� 
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ� 
ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�� 
EŽ-ŽŶĞ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�
Žƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƵƌ�ĨĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��WĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 
 
KƚŚĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƟŵŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� 
�h�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌĞǆŝƚ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 

 
:ĂŶĞ��ƌŝŐŐƐ 
&�W� 



 
 
 

 
,DZ��ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�;ƵƉ�ϯϮй�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽͿ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�
ŽĨ�άϴϭϲŵ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘���ZŝƐŝŶŐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�,DZ��ĂŶĚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�� 
/Ĩ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�,DZ��ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�Žƌ� 
ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�Śŝƚ�ďǇ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘��� 
^Ž�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐŽ�ĨĂƐƚ͍��,DZ��ŚĂƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ŽŶ� 
ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƉůƵŐƐ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƵŝůĚ�Ă�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�,DZ��ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƚĂǆ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂǇŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐƌŽƐƐ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘� 
^ŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�,DZ��ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĐŚĞĂƉůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�,DZ�͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�͚ĐǇďĞƌ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͛�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� 
�Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�KĂŬǁŽŽĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� 
ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͗ 
 
· ��ǇĞĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ� ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ� ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�

ǇĞĂƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 

· tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ͬ�ƉŽƐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĂǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘�����>Ğƚ�ƵƐ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐĂĨĞ͕�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƚŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ͘� 

· �ůů�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƌĚ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�WϲϬƐ�WϰϱƐ͕�Wϭϭ�Ɛ�ĞƚĐ͘ 

· dĂǆ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĂǆ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�
ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�,DZ��ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�͚ĨĞƚĐŚ͛�W�z��ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘���
tŚĞƌĞ� ͚ĨĞƚĐŚ͛� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŐŝǀĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ� WϲϬ͕�
Wϰϱ�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ĐƌŽƐƐ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WϲϬ͘���� 

· KƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͛� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ� ĂƌĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ�ŽŶ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�,ŽƵƐĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘� 

· �ůů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚĂǆ� 
 ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͘� 

 
tŚǇ�ĂƌĞ�KĂŬǁŽŽĚ�ƐŽ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�

ƚĂǆ�ƌĞĐŽƌĚƐ͍ 

͞^ƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĮŶĂů͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂƚĂů͗�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ͟ 
tŝŶƐƚŽŶ��ŚƵƌĐŚŝůů 

 

 

dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�^ƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐĞůĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƐŽůĞ�ƚƌĂĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌƵůĞƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŚŝůƐƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘�,DZ��ƐĂǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞĂƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͊ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ� 
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚƌŝƉ͘ 
�Ŷ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĂů�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘ 
 
�ůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ� 
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐĂƌĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚͬĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 
dŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕� 
ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ� 
ŶŽƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞďŝƚ�Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƉůĞĂƐĞ͍ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�,DZ��ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� ��ůƐŽ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚ�Žƌ�
ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞ� ĂƐ� ƚŚĂƚ� ĂůƐŽ�ŽƉĞŶƐ� ǇŽƵ� ƵƉ� ƚŽ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ăůů�
ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞĐŽƌĚƐ͘� ��ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ�ǁĞ� ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ� 
ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�� 
 
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 



,Žǁ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĞīĞĐƟǀůĞǇ 

dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŵĂůů� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�–��Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽŽ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶŝƟĂƚĞĚ͘ 
 
��ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ�ĂŶ�ŽŌĞŶ-ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͗�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͊ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŝƚ�ĂůŽŶĞ͕�ƵƐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 
,ŽǁĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ�–�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŚŝƌĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌƵĐŝĂů͘ 
 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ƌĂŶĚŝŶŐ͗ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�:Žď�ĂĚǀĞƌƚ͘ 
· DĂŬĞ�Ăůů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ� 
 ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶƐ͕�ŐŽĂůƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ� 
 ďĞŶĞĮƚƐ͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�Žƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ͘ 
 

<ŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ͗ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�ƵŶĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ũŽď�ďŽĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 
· &ŝŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚ 
 ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ͘ 
 
WůĂŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͗ 
· dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ 
· ,ĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ� 
 �ĂŶĚŝĚĂƚĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽďďŝĞƐ 
· /ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� 
 ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ďƵƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
 ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
 ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘ 
 
�ŽŶ͛ƚ�ƌƵƐŚ͗ 
· �Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƌƵƐŚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�

ƌĂƐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŚŝƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŶĞǁ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ůŝŐŚƚůǇ 
· DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�

ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ƐĞƩůŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐ͘ 
 

�ĂĐŚ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�ƌŝŐŚƚ͘ 

(8�,PPLJUDWLRQ�DQG�%UH[LW 
 

��ŶĞǁ�͞�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐƚǇůĞ͟�ƉŽŝŶƚƐ-ďĂƐĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨƌŽŵ� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ďŽƚŚ��h�ĂŶĚ�ŶŽŶ-�h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘� /ƚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ� 
ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h<͘ 
&Žƌ��h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌ͛Ɛ��h�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ��h�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ͘��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ� 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �h� ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� h<� ďĞĨŽƌĞ� Žƌ�
ĂŌĞƌ��ƌĞǆŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ƉŽŝŶƚƐ-ďĂƐĞĚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 
�h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ƌĞǆŝƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐĞƩůĞĚ�Žƌ�
ƉƌĞ-ƐĞƩůĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ďǇ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ďĞǇŽŶĚ�
ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝůůĞŐĂůůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ͕� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ��h� 
ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ��h�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĐŚĞĐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ� 

 
 

1DWLRQDO�0LQLPXP�:DJH�DQG�1DWLRQDO�/LYLQJ�:DJH�UDWHV����� 
 
 
7KHVH�UDWHV�DUH�IRU�WKH�1DWLRQDO�/LYLQJ�:DJH�DQG�WKH�1DWLRQDO�0LQLPXP�:DJH�� 
7KH�UDWHV�FKDQJH�HYHU\�$SULO� 
 
 
 

 

<HDU ���DQG�
RYHU 

���-��� ���-��� 8QGHU��� $SSUHQWLFH 

$SULO������
�FXUUHQW�
UDWH� 

����� ����� ����� ����� ����� 

$SULO����� ����� ����� ����� ����� ����� 



 
 
dŝŵĞĚ�ƚŽ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ 
 
 
 
dŝŵŝŶŐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƚŽ� 
ũƵŐŐůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
hůƟŵĂƚĞůǇ�ǇŽƵ� ĐĂŶ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ� ĐŽŶƚƌŽů� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͕�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ϵ�-ϱ�ďƵƚ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϱ-�ϵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĮŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ� 
ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂŶƐǁĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƐƉĞĚ�ƵƉ͕�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ŶŽǁ͊��ůŝĞŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕� 
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�Žƌ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͘ 
 
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ͖�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�DĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ͕� 
Žƌ� ǇŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ� Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞƌ�ĐĂůůĞĚ�^Ăŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ-ϮƉŵ�ůĂƚĞƌ�ƚŽĚĂǇ͘� 
�ǀĞŶ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝŬĞ�͞ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ͟�ǁŝůů� 
ĂƉƉĞĂƐĞ�ŵŽƐƚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͘ 
 
/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŝĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽƉĞŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐůĂǁ�ďĂĐŬ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĂďůĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŶŽǁ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�Ăŝŵ�ƚŽ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�͚ǁŝŶĚŽǁ͛�ĂƐ�
ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ͘ 

 
 

7KH�3DUHQWDO�%HUHDYHPHQW��/HDYH�DQG�3D\��$FW 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘ 
 
dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͛�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚ�ĚŝĞƐ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ͕�Žƌ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐƟůůďŽƌŶ͘  

 

(PSOR\PHQW�ODZ�FKDQJHV�WR�FRQWUDFWV�IURP��WK�$SULO����� 

&ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϲ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ăůů�
ƐƚĂī�ĂƐ�Ă�͞ĚĂǇ�ŽŶĞ͟�ƌŝŐŚƚ͘�tŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͬĐŽŶƚƌĂĐƚ��ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ũŽď�
ƐƚĂƌƚƐ͘  
 
EĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ͘� 
 
,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ͗ 
· ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ 
· ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂŝĚ�ůĞĂǀĞ�;ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇͿ 
· ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ 
· ĂŶǇ�ƉƌŽďĂƟŽŶĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
· ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�Žƌ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬĞƌ 
· ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ  
· ĂďƐĞŶĐĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬ�ƉĂǇ 
· ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ĮǆĞĚ-ƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
· ǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�h<�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ 
 
tĞ�ĚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ͕�ĚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 



/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ůŽƐƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐŽ�ǇŽƵ� 
ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͍͖�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŶŽǁ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŽ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍ 
ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�;ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ� 
ŝƐ�ŝƚ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐĐŚĞŵĞ�;ĮŶĂů�ƐĂůĂƌǇͿ�Žƌ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 
;ŵŽŶĞǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞͿ�ƐĐŚĞŵĞ͍͖�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͍ 
 
/Ɛ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůŽƐƚ͍ 
/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ǇŽƵƌ�ũŽď�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ� 
ƌĞĨƵŶĚĞĚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͘� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� 
ďĞĨŽƌĞ�ϭϵϳϱ�ŝƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�
ϭϵϳϱ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϭϵϴϴ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�Ϯϲ�ĂŶĚ�ŚĂĚ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
/Ĩ�ŶŽƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ĂŌĞƌ�ϭϵϴϴ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ� 
ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ůĞŌ�ďĞĨŽƌĞ� 
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘ 

 

�Ɛ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭϭ�ũŽďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� 
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ϮϬϱϬ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬŵ�ƐŵĂůů�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉŽƚƐ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ũŽďƐ͘� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŐŽ�
ĂƐƚƌĂǇ͘� 
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�WĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϱ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�Ă�
ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϯ�ŝŶ�ϱ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ͘� 
�ŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ��ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŽůĚ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
DŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ůŽƐƚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�͚WĞŶƐŝŽŶ�dƌĂĐŝŶŐ� 
^ĞƌǀŝĐĞ͛��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĮŶĚ-ƉĞŶƐŝŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ-ĚĞƚĂŝůƐ  
 
dŽ�ŚĞůƉ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͖ 
 
tŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ 
^ƚĞƉ�ϭ͘ ^ƚĂƌƚ�ďǇ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘� 
KůĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ă� 
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇƐůŝƉƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ� 
ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ͕� 
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ�,ŽƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 
 
tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞĞĚ͍ 
KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŵĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
 
· ŶĂŵĞ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕�ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚͿ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�E/�ŶƵŵďĞƌ 
· ĂĚĚƌĞƐƐ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ� 
 ƉĞŶƐŝŽŶͿ 
· ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�;ŝĨ�ŬŶŽǁŶͿ 
· ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ 
· ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ 
· ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ůĞŌ͘ 

DŝƐƐŝŶŐ�WĞŶƐŝŽŶƐ 

 

:ŽŬĞ�dŝŵĞ 

 

��ŶĞƌǀŽƵƐ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶŚĂƉƉŝůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶůĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�dĂǆ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ 
 
�ƚ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�͞Dƌ͘�^ŵŝƚŚ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� 
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��Ɛ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵŝůĞ͘͟ 
 
͞dŚĂŶŬ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕͟�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�Dƌ�^ŵŝƚŚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ŐƌŝŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�͞/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͘͟� 


