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�ŚĞƐƚĞƌ��ƌŝŐŐƐ�ϵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϰ�ƚŽ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
�ŚĞƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƵƉ͕�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�KŶĞ�^ƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ŝŶ��ůĨŽůĚ�ZŽĂĚ�ŝŶ� 
�ƌĂŶůĞŝŐŚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǀĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�^ƵƐĂŶ�ƐƉŽƩĞĚ�ƚŚŝƐ͘���ůĞǆ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ƐĂŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƐŽ�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă� ůŽŽŬ�Ăƚ�Śŝŵ͘�dŽŵ�ǁĞŶƚ�ƚŽ� ƚŚĞ�sĞƚ�ǁŝƚŚ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůů� ŝŶ�
ůŽǀĞ� ;dŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŶŽƚ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƚ͊Ϳ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ�ĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ͘� �tŚĞŶ�dŽŵ�ŵŽǀĞĚ�
ďĂĐŬ�ƵƉ�ŶŽƌƚŚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕��ŚĞƐƚĞƌ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�dŽŵ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐŵĂůů 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚǁŽ�ƵƉ͕�ƚǁŽ�ĚŽǁŶ͕�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ��ŚĞƐƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƟƌĞ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�^ƵƌƌĞǇ�ƐŽ�ďĂĐŬ�
ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘���ůĞǆ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�ƉĂƟĞŶƚ͕�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ͕� 
ĞĂƐǇ�ŐŽŝŶŐ͕�ŐĞŶƚůĞ͕�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Ăůů�ƌŽƵŶĚ-�ĂůǁĂǇƐ�ǁĂŐŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂŝů�ŝŶ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ǁĞƚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕� 
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
Žī�ƚŽ�ďĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͊ 
 
tĞ�ƐŚĂůů�ŵŝƐƐ�Śŝŵ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�^ƚŽƌŵ�ĂŶĚ�>ŽƵŝĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ǀĂůŝĂŶƚůǇ�ƚŽ�Įůů�ŚŝƐ�ƐŚŽĞƐͬƉĂǁƐͬƉůĂĐĞ͊ 



����������������������/dKZ/�> 

dŚŝƐ�ŝƐ��ƌĂŶůĞŝŐŚ�&�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŝƌůƐ�ŽŶůǇ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�KƵƌ�ƐƋƵĂĚ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�Ϯϯ�ŐŝƌůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�
ƉƌŽƵĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ�hϳͬϴƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ϯ�
ůĞĂŐƵĞ�ŵŝŶŝ-ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨƌŝĞŶĚůŝĞƐ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ďĂƩůŝŶŐ�Ɵůů�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŚŝƐƚůĞ͕�ŽŌĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͘  
 
 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�� 
 
tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂůŵŽƐƚ�ŽǀĞƌ͘ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƉƵƚ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶ� ƐŽ� /� ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŚŽƚŽ͊��,Ğ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ĚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ǇŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ůŝŐŚƚƐ�ĚŽŶĞ-�ŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ� ƚƵƌŶ�ǇŽƵ�
ĚŽǁŶ͊ 
^ƵĐŚ�ŵĂĐŚŝŶĂƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌĞǆŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ� ũŝƩĞƌǇ͘� �tĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨŽƵŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂďŽƵƚ��ƌĞǆŝƚ͕�
ŵĂŶǇ� ĨŽůŬ� ŚĂǀĞ� ͚ŝŶƐƵůĂƚĞĚ͛� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ĚŽŶ͛ƚ� ƉƵƚ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ŽŶĞ� ƉůĂĐĞ͘��
tĞ� ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ǇŽƵ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂƐ�ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚĂǆ� ĨƌĞĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ĐŚŝůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ��'d�
ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ� 
ƚĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 
�ůƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕� ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ƵƉ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐůŽŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă� 
EĞǁ��KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ��ŚĞƐƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŽŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ŽƵƌ�ĐŚŝĞĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌ͊��,Ğ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�
ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůŝĨĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƌŵ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�'ĞŵŵĂ� ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ� ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�>ŽƵŝĞ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů͊ 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚǁŝůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�,ĂƉƉǇ͕�,ĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�WƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�EĞǁ�zĞĂƌ� 
 
:ĂŶĞ��ƌŝŐŐƐ 
&�W� 



KĂŬǁŽŽĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 

 
 
 
 
 
 
 
^ŚŽƩĞƌŵŝůů�Θ�,ĂƐůĞŵĞƌĞ�&��ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕� 
ŽŶůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ǁŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ϱ�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ĐƵƉ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĨĞĂƚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ��ƌĂŶůĞŝŐŚ͘�&Žƌŵ�ŚĂƐ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�
ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĂƟŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƐŝĚĞƐ� 
,ĂŵďůĞĚŽŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵĂƚĐŚĚĂǇƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�
ůŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ͘ 

zĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�dĂǆ-&ƌĞĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�;ǇĞƚͿ�
ƵƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͊�tŚǇ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ͕�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�
άϮ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

�ͻ�ĐŚŝůĚŵŝŶĚĞƌƐ�ͻ�ŶĂŶŶŝĞƐ�ͻ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ͻ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĐůƵďƐ͘ 

�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�άϳϱϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ǇŽƵ͛Ě�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�άϲϬϬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĂĚĚ�άϭϱϬ�͚ƚŽƉ-ƵƉ͛�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘�WůƵƐ͕� ŝƚ͛Ɛ�ŶŽǁ�ĞǀĞŶ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�dĂǆ-&ƌĞĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�
ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐƟůů�ŵŝƐƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� dĂǆ-&ƌĞĞ� �ŚŝůĚͲ
ĐĂƌĞ͘�tĞ͛Ě�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�Žƌ�ƚĞůů�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚŽǁ�dĂǆ-&ƌĞĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƚŽĚĂǇ͊�&Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ŚŽŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

dĂǆ-&ƌĞĞ��ŚŝůĚĐĂƌĞ��ƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͍� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ�ϮϬϭϵ 

>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�άϵϰ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
:ƵŵƉĞƌ�ĚĂǇ͘�tĞ͛ůů�ďĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽŽ͕�ŽŶ�&ƌŝͲ
ĚĂǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͊�tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�Ă�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�ƉĂŐĞ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͊�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘ĐŽŵͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐͬĐũĚϭϵϬϬϯϯϯϱϭ 

 



sŽůƵŶƚĂƌǇ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�/,d� 

tŚĞŶ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĂǇƐ�ŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�/Ĩ�/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�dĂǆ�;͞/,d͟Ϳ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ-ŽƵƚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ǆĐŚĞƋƵĞƌ�ŝŶ�ƚĂǆ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�
ƚƌƵƐƚ͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�,DZ�͕�/,d�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ϴ͕ϬϬϬ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϲͬϭϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�/,d�ĐŚĂƌŐĞ�
ďĞŝŶŐ�άϯϳ͕ϱϬϬ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�άϯϬϬŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĐŚĞƋƵĞƌ͘ 
dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞǀŝŽƵƐ�ƚĂǆ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� 
ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�Ă�ůŽŽƉŚŽůĞ͖�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘ �/ŶĚĞĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ŽĨ�dĂǆ�^ŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�͞^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ� 
/ŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�dĂǆ͟�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�/,d͘ 
^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ ��Ƶƚ�ĂƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚƌƵƐƚƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͗�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͕�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ �/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�
ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�;ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚͿ͖�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ� 
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͘ �^Ž͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ůĂƚĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŶŽǁ͘ 
 
KŶ�Ă�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞŶĐĂƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŐŝǀĞƐ�
ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂǆ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ-ƌĂƚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐĂƐŚ�ƚŚĞŵ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

 
· &ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͗�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŝŶ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ� 
 ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƚĂǆ�ƉĂŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�,DZ�͘�dŚĞ�ŐĂŝŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ 
 �ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘  
 /Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚĂǆ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϯϴй͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
 ƚŚĞ�ŐĂŝŶ�ŵĂǇ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴй�ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚĂǆ�
 ƌĞƚƵƌŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ� ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ŐŝŌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ďǇ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƉƌĞ-�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘ 
 

dŚĞ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƚŚĞ��'d�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ŽǁŶĞĚ͘  
���ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�άϭŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĨŽƌ�
άϮϱϬ͕ϬϬϬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ůĞƚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��'d�ƌƵůĞƐ͕��'d�;Ăƚ�ϮϴйͿ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�άϮϵ͕ϭϳϯ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞƌ͕�ĚƵĞ�ďǇ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘�  
· hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��'d�ƌƵůĞƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��'d�;Ăƚ�ϮϴйͿ�ŽŶ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�άϰϰ͕Ϯϯϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞƌ͕�ĚƵĞ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�άϯϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƐĞ�Žī�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƉŽƐƚ-�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͊�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ŐŝŌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů�
ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉŽƐƚ-�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

 

 



KŶ�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�;�'dͿ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ǇŽƵ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�,DZ��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘  
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͗ 
 

>ĞƫŶŐƐ�ƌĞůŝĞĨ 

·  �ƵƌƌĞŶƚůǇ͗�ŝĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ŵĂŝŶ� 
 ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
 �'d�ƌĞůŝĞĨ�ŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϰϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĂŝŶƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ� ũŽŝŶƚůǇ�
 ŽǁŶĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ŽǁŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�άϰϬ͕ϬϬϬ�ƌĞůŝĞĨ͘  
�  
· &ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͗�ƚŚŝƐ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞƫŶŐ�ǁĂƐ� 
 ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƐ 

· �ƵƌƌĞŶƚůǇ͗�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĂŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�

ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�

ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�

ƚĂǆ͘ 

· &ƌŽŵ�ϲ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͗�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐǤ 

�
����������� 

· �ƵƌƌĞŶƚůǇ͗�ǁŚĞƌĞ�Ă��'d�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�

ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĚŝƐƉŽƐĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘ 

����� 

 

 

�ĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͗�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞǆƚ��Ɖƌŝů 
:KDW�1DWLRQDO�,QVXUDQFH�LV�IRU 

 
1DWLRQDO�,QVXUDQFH�FRQWULEXWLRQV�FRXQW�WRZDUGV�WKH�EHQHILWV� 
DQG�SHQVLRQV�LQ�WKH�WDEOH� 

 

&ODVV���FRQWULEXWLRQV�SDLG�E\�VHOI-HPSOR\HG�SHRSOH�ZLWK�D�SURILW�RYHU��������
GR�QRW�XVXDOO\�FRXQW�WRZDUGV�VWDWH�EHQHILWV� 

 

%HQHILW &ODVV���� 
HPSOR\HHV 

&ODVV���� 
VHOI-HPSOR\HG 

&ODVV����YROXQWDU\�
FRQWULEXWLRQV 

%DVLF�6WDWH�3HQVLRQ <HV <HV <HV 

$GGLWLRQDO�6WDWH�3HQVLRQ <HV 1R 1R 

1HZ�6WDWH�3HQVLRQ <HV <HV <HV 

&RQWULEXWLRQ-EDVHG� 
-REVHHNHU¶V�$OORZDQFH 

<HV 1R 1R 

&RQWULEXWLRQ-EDVHG� 
(PSOR\PHQW�DQG�6XSSRUW�
$OORZDQFH 

<HV <HV 1R 

0DWHUQLW\�$OORZDQFH <HV <HV 1R 

%HUHDYHPHQW�6XSSRUW� 
3D\PHQW 

<HV <HV 1R 



 

zŽƵƌ�s�d�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌĞĚŝƚ�EŽƚĞƐ�ŝĨ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŶŽƚĞ�
ƌĞůĂƚĞƐ͘ 

�dŚĞ�͚ƌĞĨƵŶĚ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͘ 

͚/ŶŇĂƟŽŶ�ƵƉůŝŌƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͛ 

dŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŝŌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� 

ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͘�^ƚĂƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌŝƉůĞ�ůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ϯ͘ϱй͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ϯ͘ϵй͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�

ƐƚĂƚĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ƚŽ�άϭϯϰ͘Ϯϱ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƟĞƌ� 
ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ƚŽ�άϭϳϱ͘ϮϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘ 

 

�ƌĞĚŝƚ�EŽƚĞƐ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ  /Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐůŽŽŵǇ͍ 

 
 
 
dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ�ŽĨ�ϮϬϭϵ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ϯ͘ϲй�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƐŝŶĐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘� 
dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƋƵĂƌƚĞƌ�Ϯ͘ 
KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁĂŐĞƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂƵƚŽ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�� 
hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ǁĞŝŐŚƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��h͘ 
&ĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ��h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕� 
Žƌ�ƉƌĞ-ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�KŶĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ƐŵĂůů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ��h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚƐ͕�
ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĂī�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
�ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ĐŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐůŽŽŵǇ�ŶĞǁƐ͕�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�� 
tĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐĂůĂƌǇ͕�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘�� 
tĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ�
ŇŽǁ͕�ƉƌŽĮƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�� 
^Ž�ƚĂŬĞ�ŚĞĂƌƚ͕�ƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌŽƐǇ͊ 
 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐůŽŽŵǇ͍ 
 

EK 
 

EK�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
 



^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ǁŝůůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂƚĞ͊ 

KĸĐĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϴϰ͕ϬϮϰ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŐĞĚ�ϵϬ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϵϬ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵϬ�ĂŶĚ�
ϵϱ͊� 
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ƐĂŶĚǁŝĐŚ͛� 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ-� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ĂŐĞŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů͘��
tŽƌŬͬůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�Ă�ƟŐŚƚƌŽƉĞ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĂŐĞŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ͕� ũƵƐƚ� ŵĂŬĞƐ� ůŝĨĞ� ŵŽƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘ 
tĞ� ĐĂŶ͛ƚ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ� Žƌ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ďƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ŝƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ͕�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�
ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͘��&ƌŽŵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�Ă�ǁŝůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� 
ĞǆĞĐƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƉƌŽďĂƚĞ͘ 
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐĂůů�:ĂŶĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ďƵƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�͚ĐƵƐŚŝŽŶ͛�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�Žī�ǇŽƵ͊ 

 

�͵����������������������ǣ 
7KH�,QVROYHQF\�6HUYLFH�KDV�UHOHDVHG�LWV�ILJXUHV�IRU�4������� 
UHYHDOLQJ�DQ�XSZDUGV�WUHQG�DFURVV�DOO�FRPSDQ\�LQVROYHQFLHV� 
H[FHSW�&RPSXOVRU\�/LTXLGDWLRQV��$GPLQLVWUDWLRQV�DUH�UHSRUWHG�WR� 
KDYH�UHDFKHG�WKHLU�KLJKHVW�VLQFH�4�������DQG�&UHGLWRU¶V�9ROXQWDU\ 
/LTXLGDWLRQV�SHDNHG�DERYH�OHYHOV�QRW�VHHQ�VLQFH�4������� 
  
2YHUDOO�LQGLYLGXDO�LQVROYHQFLHV�DUH�DOVR�RQ�WKH�XS�ZLWK�D������ULVH�IURP�4��
������7KH�ODVW�IRXU�TXDUWHUV�KDYH�VHHQ�,QGLYLGXDO�9ROXQWDU\�$JUHHPHQWV�DW�
WKHLU�KLJKHVW�RQ�UHFRUG�ZLWK�MXVW�XQGHU��������WKLV�TXDUWHU� 
 
7KH�XSZDUGV�WUHQG�RI�LQGLYLGXDO�YROXQWDU\�DUUDQJHPHQWV�DQG� 
FUHGLWRUV�YROXQWDU\�OLTXLGDWLRQV�ZH�DUH�VHHLQJ�PD\�EH�GRZQ�WR�WKH�LQ�
FUHDVHG�ZLOOLQJQHVV�FUHGLWRUV�DUH�VKRZLQJ�E\�DOORZLQJ�GHEWRUV�WKH�EUHDWK�
LQJ�VSDFH�WR�VHHN�DGYLFH��WKLV�GRXEOHG�ZLWK�WKH�KLJK�FRVWV� 
LQFXUUHG�E\�FUHGLWRUV�ORRNLQJ�WR�LQVWLJDWH�SURFHHGLQJV�PHDQV�WKH�GHEWRU�LV�
RIWHQ�LQ�FKDUJH�RI�WKH�QH[W�VWHSV�DQG�D�YROXQWDU\�SURFHVV�LV�JHQHUDOO\�WKH�
SUHIHUUHG�ZD\�IRUZDUG� 

 

 
 

&ĞĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŶƵƐ 
 

 
zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ͘ 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ� ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ� ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�,DZ�� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�
ŚĞůƉůŝŶĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůĞŐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚĞŶĂŶƚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ� 
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘�� 
zŽƵ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� ŶƵŵďĞƌ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƵŶŝƋƵĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƋƵŽƚĞ͘�� 
 
^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽĨ�ƵƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ĂƌƌĂŶŐĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 



�ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ� 

 
�ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͘�/ƚ�ŐŽƚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�/ŶĐŽŵĞ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ��ŚĂƌŐĞ�;͞,/���͟Ϳ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ϮϬϭϯ͘�dŚŝƐ�ƚĂǆ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�;ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�
Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ͕�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
άϱϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�,/����ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�άϱϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�άϲϬ͕ϬϬϬ͘ 
WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ƚĞůůŝŶŐ�,DZ��ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�,/����
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝůƵƌĞ͗�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ� 
ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
ĨƵůů�ĂƐ�Ă�,/���͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨĂī�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ŵƵůƟ-ƉĂŐĞ�ĨŽƌŵ�
�,Ϯ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ͕�ĨƌĂŶŬůǇ͕�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŽ-ĚŽ�ůŝƐƚ͘ 

 

�ĂƐŝĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƐĞ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
· ����dŚĞ�ĮƌƐƚ�;ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚͿ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ� 
� ŝŶĨĂŶƚ͛Ɛ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ� 
 ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
 ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŐĞ�ϭϲ͘ 
· dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�;ĂĐƚƵĂůůǇ�ĞǀĞŶ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ� 
 ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇͿ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ� 
 ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐĞƚƐ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ�;ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
 ĂŶ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�WĞŶƐŝŽŶͿ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚƵƌŶƐ�ϭϮ͘ 

�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƉƉůǇ�ĞǀĞŶ�ŝĨ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂƐ�,/����
Žƌ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�Ăůů͘��ůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ͘� ,ĂǀŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ��ŚŝůĚ�
�ĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďǇ�Ă�,/���͕�ŽƉƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ�ǁŚŽ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐƌĞĚŝƚƐ͘�
^Ž�ŝĨ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂǇŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐŶ͛ƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ŚŝůĚ��ĞŶĞĮƚ͘ 
 
 

 

:K<��d/D� 
 

 
:KHUH�GR�HOYHV�KHGJH�WKHLU�EHWV" 
 
2Q�WKH�VWRFNLQJ�H[FKDQJH 
 
:K\�GLG�6DQWD�JHW�LQ�WURXEOH�ZLWK�WKH�WD[�PDQ"  
 
+H�PLVVHG�WKH�GHDGOLQH�RQ�KLV�HOI-DVVHVVPHQW 
 

:KDW�GR�\RX�FDOO�DQ�DFFRXQWDQW�ZKR�ZRUNV�WKURXJK�OXQFK��WDNHV���

GD\�KROLGD\�D�\HDU�DQG�OHDYHV�HYHU\�QLJKW�DW���SP"  

/D]\ 


