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:K/E�d,��^,Kdd�ZD/>>��Θ�,�^>�D�Z��&��d��D͊ 
 

^ŚŽƩĞƌŵŝůů�Θ�,ĂƐůĞŵĞƌĞ�&��ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŶĞǁ�
dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͊�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�
ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ��ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ŬĞĞŶ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�
ƐƉĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�
>ĞĂŐƵĞ� >ŝĂŝƐŽŶ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� &ŝǆƚƵƌĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�
�Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ� ĐůƵď� ŶĞĞĚƐ� Ă� ŶĞǁ� ZĞƐĞƌǀĞ�
dĞĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ� 

^ĞĂƐŽŶ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ� 
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ůŽĐĂů� ŐƌĂƐƐ� ƌŽŽƚƐ� ĨŽŽƚďĂůů͊� &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽǌĞĨ��ŽůĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ũŽǌĞĨĐŽůĞϭϱΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘ 

dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌŶ� ůŝĨĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂƌĞ� ĨƌĞĞ͕�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ϮϬϭϲ� ^ŽĐŝĂů�
DĞĚŝĂ�DĂƌŬĞƟŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ϵϬй�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŽŶůǇ�Ϯй�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ� 
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ͕�
dǁŝƩĞƌ�ĂŶĚ�WŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ǇŽƵƌ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�;ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� 
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐͿ� ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ƚĂůŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

d,��/DWKZd�E���K&�^K�/�>�D��/��dK�^D�>>�
�KDW�E/�^ 



 ��/dKZ/�> 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƐĂǀĞƌƐ͘� 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽƉƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚĂǆ� ƌĞůŝĞĨ͘ �ĂƐŝĐ-ƌĂƚĞ� ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ϮϬй� ƚĂǆ� ƌĞůŝĞĨ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�,ŝŐŚĞƌ-ƌĂƚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬй�ƌĞůŝĞĨ�-�
Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϱй�ĨŽƌ�ƚŽƉ-ƌĂƚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�-�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞůŝĞĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƚĂǆƉĂǇĞƌ͕�ǇŽƵΖůů�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ͘�zŽƵΖůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�άϮϬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
άϴϬ�ǇŽƵ�ƉĂǇ� ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƵƉ�ƵŶƟů�ǇŽƵΖǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�άϮ͕ϴϴϬ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽƉƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�άϯ͕ϲϬϬ͘ 
 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ĞĂĐŚ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞŶƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�άϰϬ͕ϬϬϬ͘ �  
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ�άϭϱϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ�άϰϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂů�
ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�� 

dŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ŝƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�Ăƚ�άϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�
ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ƚĂǆ͘������ŶǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƚĂǆĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͕�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă ƐƚŽĐŬƐ�Θ�ƐŚĂƌĞƐ�/^� ;ǁŚĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞͿ͘ 

WĞŶƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�>ŝŵŝƚƐ 

�ŶŶƵĂů�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ůŝŵŝƚ άϰϬ͕ϬϬϬ 

>ŝĨĞƟŵĞ�ƚĂǆ-ĨƌĞĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ůŝŵŝƚ άϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϬϬ 

�ŝǀŝĚĞŶĚ�dĂǆ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ  
d�y��Z��<�d Z�d� 

�ĂƐŝĐ�ZĂƚĞ ϳ͘ϱй 

,ŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ ϯϮ͘ϱй 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂƚĞ ϯϴ͘ϭй 

 
,ĞƌĞ�Ăƚ�KĂŬǁŽŽĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ďƵƐǇ�ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͊��tĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂůŵ� 
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͊ 
 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�:ŽĞ͕��ůĂŝƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�ŚĂǀĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĂŝĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŵŝŶĚĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐĂůů͕�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬ�
ďĞŐŝŶƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�͚ŝŶŚĞƌŝƟŶŐ͛�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ŶĞǁ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐůŝĞŶƚƐ͘���ĂǀŝĚ�ZĂŶŐĞůĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�KĂŬǁŽŽĚ�&ĂŵŝůǇ͘��tĞ�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘���Ž�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��/͛ǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
:ĂŶĞ��ƌŝŐŐƐ 



 

W�Z^KE�>�d�y��>>Kt�E��^� 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ΖƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞΖ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ� 
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘  

KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬ�ƚĂǆ�ǇĞĂƌ͕��ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŵĂƌŐŝŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ďĂŶĚƐ – ƚŚĞ�ϮϬй�ďĂƐŝĐ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ϰϬй�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ϰϱй�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂƚĞ�;ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�
ƐŚƌŝŶŬ�ŽŶĐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�Śŝƚ�άϭϬϬ͕ϬϬϬͿ͘� 
 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂǆ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͍  

��ZE/E'��Z��<�d W�Z^KE�>��>>Kt�E�� 

hŶĚĞƌ�άϭϬϬ͕ϬϬϬ άϭϮ͕�ϱϬϬ 
άϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�άϭϮϱ͕�ϬϬϬ �ĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĨƌŽŵ�άϭϮ͕ϱϬϬ�ďǇ�άϭ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�

άϮ�ǇŽƵ�ĞĂƌŶ�ĂďŽǀĞ�άϭϬϬ͕ϬϬϬ͕�ƵŶƟů�ŝƚ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�άϬ 

KǀĞƌ�άϭϮϱ͕ϬϬϬ άϬ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ͍  
��ZE/E'^ Z�d� 

hŶĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�;W�Ϳ 
&Žƌ�ŵŽƐƚ�άϭϮ͕ϱϬϬ 

EŽ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�
ƉĂǇĂďůĞ 

�ĞƚǁĞĞŶ�W��ĂŶĚ�W��н�άϯϳ͕�ϱϬϬ�;ďĂƐŝĐ�ƌĂƚĞͿ 
&Žƌ�ŵŽƐƚ͕�ŽǀĞƌ�άϭϮ͕ϱϬϬ�ƚŽ�άϱϬ͕ϬϬϬ 

�ϮϬй 

�ĞƚǁĞĞŶ�W��нάϯϳ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�άϭϱϬ͕�ϬϬϬ�;ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞͿ 
&Žƌ�ŵŽƐƚ͕�ŽǀĞƌ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�άϭϱϬ͕ϬϬϬ 

ϰϬй 

KǀĞƌ�άϭϱϬ͕ϬϬϬ�;ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĂƚĞͿ ϰϱй 

,Žǁ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͍�� 
 
,ƵŐĞůǇ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�
ĂƐ�ǁĞůů͊��/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŽ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŶŽƚ�
ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŽǀĞƌƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ďĞŝŶŐ�
ƉĂŝĚ� ůĂƚĞ͘� �tĂǇƐ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƚŽ� ĂƐŬ� ĨŽƌ� Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐŝŶŐ� ŝŶǀŽŝĐĞ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ� ĮŶĂůůǇ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ƐŽ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă� ůĞǀĞƌ� ŝĨ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚĞůĂǇĞĚ͘��
�ŌĞƌ� Ăůů͕� ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƵƉ� ĨƌŽŶƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐůĂƐƐĞƐ͕� ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ�ƵŶƟů� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝƐ� 
ďĞŶĞĮĐŝĂů͘� dŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ�ƉůĂĐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƌĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 
 
,ĞƌĞ�Ăƚ�KĂŬǁŽŽĚ͕�ǁĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂƐŬ� ĨŽƌ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ǇĞƐ�ǁĞ�ĚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĨƵůů� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚĞĞŶ�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶͬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĞƚĐ͕͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�Žƌ� 
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ůĞƚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�Ăůů�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ͘��KŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐŝǌĞĂďůĞ�ďŝůů�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� �dŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĨĞĞƐ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ� ŝŶ� ĨƵůů�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ�Ă�
ƐŵĂůů�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Žƌ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͘� � WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� :ĂŶĞ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

d,��/DWKZd�E���K&�W�z/E'�KE�d/D� 



 

���ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚĂī�ĐĂůů�ŝŶ�ƐŝĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�–��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă� 
ƌĞĐĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ͚�ĂƵƐĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ƐƚƌĞƐƐ� ŝŶ� ^D�Ɛ͕͛� Ă�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ� Ăůů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ŚĂǀĞ� ĐĂůůĞĚ�
ŝŶƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐŝĐŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�
ŽĨ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůĞŌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
           ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

����������������������^D�>>��h^/E�^^�^� 

KƉĞŶ��ĂŶŬŝŶŐ�–�DĂŶǇ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� 
ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĞĂƌůǇ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘�
KƉĞŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĞĂƐŝĞƌ� ƚŽ�ĮŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĚĞĂůƐ� ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�
ŽƉĞŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ďĂŶŬƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ƐŽŌǁĂƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞĂů� ƟŵĞ͕� ĂƐ�ǁĞ� ĚŽ�
ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� yĞƌŽ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǀŝƐŝƚ͕�
ǁǁǁ͘ŽƉĞŶďĂŶŬŝŶŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐƵƐƚŽŵĞƌƐͬƌĞŐƵůĂƚĞĚ-ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 
           ͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ� ǇŽƵƌ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ� /ĚĞŶƟƚǇ͗� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ĨĞĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ǇŽƵ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� 
 
dƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͗�dƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŽŐŽ͕� 
ƚĂŐůŝŶĞ͕�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ͘� � �dƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĐŽƐƚ�άϭϬϬ�ƚŽ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ƐĞƚ-ƵƉ�ďƵƚ�
ŽŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕� ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ďƌĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ� 
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
         ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

,ŝƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ��ŵƉůŽǇĞĞ�–�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞŐĂů�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚŝƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�tĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐ��ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĚĞƉƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘ 
 
· tĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�,DZ��ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐĞ�

ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�EDt�ǀĂƌŝĞƐ͘ 
· KīĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ă�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ� 
 ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƌŽů�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽŶƚŽ�Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ͘ 
· ZŝŐŚƚ-ƚŽ-ǁŽƌŬ�ĐŚĞĐŬƐ͘�EŽƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�

ƚŚĞ�h<�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ŚĞŌǇ�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 
· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�–�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� 
 ĞŵƉůŽǇĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
��           ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�KīĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ—��tŚĞŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚĂī͕�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ƚĂŬĞ� ƵƉ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͕� ŝƐƐƵĞ� Ă� ůĞƩĞƌ� ŽĨ� ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů� ŽīĞƌ�ǁŚŝůƐƚ�
ǇŽƵ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ĂƐŬ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� /��ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͕� Wϰϱ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ďĂŶŬ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǁŚŽ�
ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ĂŶĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� � zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĂůŬ�Žī�Ă�ũŽď�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŵ͊ 
 
&ŝŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕�/͛ůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘ 


